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Ⅰ．事業概要

事業の目的

日本食認知度が高く、日本からのコメ関連食品の輸出量が拡大しているカナダにおいて、日本産コメ・コメ加工品・日本
酒・米粉製品の輸出促進セミナーと商談会を実施することにより、日本産コメ・日本酒・米粉製品の品質・特性を伝え、
消費意欲を高めるとともに、輸出拡大を図る。

事業名

カナダプロモーション事業

実施国・地域（都市名）

カナダ・バンクーバー

アジア系移民が多く住み、近年日本食への関心が高いバンクーバーを選定。カナダはアメリカと近く、カリフォルニア米などが
流通しているが、中華系をはじめとした富裕層マーケットを有しており、健康志向が高く、グルテンフリーへの関心も高いこ
とから、今後日本産コメの輸出が期待される都市である。

カナダ側ターゲット

ディストリビューター、レストランオーナー、小売店オーナー等

参加会員

6社

木徳神糧株式会社、東洋ライス株式会社(オンライン)、株式会社名古屋食糧、JA全農インターナショナル株式会社、

白鶴酒造株式会社、人気酒造株式会社

実施形式

バンクーバーの日系ビジネス協会に属し、日本カナダ商工会議所や日本国総領事館のイベントなども開催されている

日系ホテルのリステルホテルを会場とした。

日本からの参加企業が1社あり、一部オンライン(Zoom)も活用し、セミナー商談会を実施した。

対象品目

日本産コメ、日本酒、米粉製品
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現地運営体制

コーディネーター   株式会社 アクシスプランニング 代表 小西隆之 氏

カナダ・バンクーバーに拠点を置く総合商社の代表。北米産の優れた木材、建材、遊具をはじめ、

日本の伝統文化である日本酒、梅酒も長く取り扱っている。コンサルティング、市場リサーチ、視察、

現地企業との交渉の手伝い、ロジスティクス業務のサポートなど、輸出入販売からコンサルティングまで、

幅広く海外事業のビジネスサポートを行っている。

現地サポート   株式会社 日本旅行 カナダ

バンクーバーに拠点を置く、日本旅行のカナダ支店。教育旅行の取り扱いが多く、修学旅行や

ホームスティの受け入れアレンジを中心に、現地旅行手配を行っている。

会場・調理  リステルホテル

バンクーバー市内の中心部に位置する日系ホテル。

日系ビジネス協会に属し、日本カナダ商工会議所や日本国総領事館のイベントなども開催されている。

5つ星お米マイスター 秋沢毬衣氏

・1905年創業の山田屋本店の６代目

・日本女子大学食物学科卒業後、岐阜の醸造会社に就職。

欧州留学を経て、2015年山田屋本店に入社。

・銀座三越地下３階の「銀座米屋彦太郎」を運営しながら、2018年からは、平成生まれの品種

と生産者が一堂に会するイベント「OKOME COLLECTION」を銀座三越にて開催。

・五つ星お米マイスター（日本米穀商連合会）、米食味鑑定士（日本精米工業会）

日本酒

現地コーディネーター 小西隆之氏

上記参照

セミナー講師

Ⅰ．事業概要
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スケジュール

Ⅰ．事業概要

日程 商品名 内容

7月～8月 参加各会員企業の要望をヒアリング

8月26日 参加会員向け事前セミナー

9月22日
カナダへ渡航

流通視察＋意見交換（リッチモンド周辺）
商談会参加企業を中心に訪問

9月23日 商談会実施
事前マッチング企業以外でも
ネットワーキングタイムに

積極的に紹介

9月24日 流通視察＋意見交換（バンクーバー市内）
商談会でPB要望のあった

Sungiven Foodsにも訪問

10月
商談会後のフォローアップ

商談会参加バイヤー・参加会員に対する
アンケート集計



4

参加会員向け事前ヒアリングの実施

参加を表明している会員向けに事前ヒアリングのミーティングを個別に実施

■参加会員（6社)

木徳神糧株式会社、東洋ライス株式会社、株式会社名古屋食糧、JA全農インターナショナル株式会社、

白鶴酒造株式会社、人気酒造株式会社

■ヒアリング項目

1. 商談先想定

2. 特徴

3. カナダへの輸出実績の有無

4. 希望

5. 商談希望数

6. 販促商品

■回答

木徳神糧株式会社

1. 日系商社/卸、アジア系商社/卸、カナダ現地系商社/卸、小売り・レストラン

2. 多種多様な幅広い精米のラインナップ

3. 国分さんと取引あり。バンクーバーにAngel Seafood経由で140トン/毎年

4. 日系問わず、現地ディストリビューター、自社で輸入している小売りやレストランオーナーとの商談を行いたい

5. 5-6社

6. 新潟県産コシヒカリ、岩手県産ひとめぼれ、北海道産ななつぼし

東洋ライス株式会社

1. 日系商社/卸、アジア系商社/卸、カナダ現地系商社/卸、小売り・レストラン

2. 健康志向高い商品、米粉のパンケーキ

3. トロントにJFCジャパン経由で2-3か月に一度、金芽米を輸出している

4. 中国系・韓国系のアッパー層向けに販促したい。現地パートナーと商談を行いたい、小売店・レストランオーナーも

商談したい（日系・日系以外に捉われずに、広く）

5. 5-6社

6. 金芽米、ロウカット玄米、パンケーキミックス

株式会社名古屋食糧

1. 日系商社/卸、アジア系商社/卸、カナダ現地系商社/卸、小売り・レストラン

2. 健康志向高い商品、米粉麺

3. 西本貿易様（ 西本Wismettacグループ）経由で、カナダ全土に輸出している。

現地ディストリビューター（不明）のPB商品として販売している。

4. 現地パートナーと商談を行いたい、小売店・レストランオーナーも商談したい（日系・日系以外に捉われずに、広く）

5. 5-6社

6. 富山黒部無洗米、米粉、米粉ラー麵

Ⅰ．事業概要
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参加会員向け事前ヒアリングの実施

■回答（前ページから続く）

JA全農インターナショナル株式会社

1. 日系商社/卸、アジア系商社/卸、カナダ現地系商社/卸、小売り・レストラン

2. 幅広い精米のラインナップ、パックご飯

3. 国内商社（H&Tフォレストさん）と取引がある。バンクーバーに年間10トン輸出している。

4. 現地パートナーと商談を行いたい、小売店・レストランオーナーも商談したい（日系・日系以外に捉われずに、広く）

5. 5-6社

6. 茨城県産コシヒカリ、茨城県産ふくまる、パックご飯

白鶴酒造株式会社

1. 小売り・レストラン ※ブルーアシュレイさんも同席してもらう

2. 大吟醸、山田錦、オーガニック日本酒

3. ブルーアシュレーさん経由でカナダ全体に輸出している

4. 現地ディストリビューターは不要。小売店・レストランオーナー（現地資本・富裕層）・リカーショップのオーナー

（プライベート）と商談したい。

5. 5-6社

6. 大吟醸、山田錦、オーガニック日本酒

人気酒造株式会社

1. パートナー企業

2. スパークリング日本酒、純米大吟醸酒、カナダの有機米日本酒

3. カドエンタープライズさん経由でオンタリオに輸出。スパークリング日本酒、純米大吟醸、吟醸酒

4. オンタリオ州以外の場所で販路開拓したい。現地のパートナー企業となる、ディストリビューターを探したい。

5. 5-6社

6. スパークリング日本酒、純米大吟醸酒、カナダの有機米日本酒

Ⅰ．事業概要

→上記、参加会員様へのアンケートの結果を踏まえ、
① 現地市場の把握を目的としたセミナー
② 現地ディストリビューター、小売り、レストランを対象としたマッチング商談会

 を開催し、今後のカナダでの販路を広げるきっかけ作りを行うことを目的として設定。
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実施概要

①実施名称：参加会員向け事前セミナー

実施場所 ：オンライン

日 時 ：2022年8月26日

講 師 ：JETROトロント事務局山田あゆみ氏、バンクーバー分室Gayle Oyama氏
 現地コーディネーター 株式会社アクシスプランニング 代表 小西隆之 氏

Ⅱ．参加会員向け事前セミナーの開催

参加会員向け事前セミナー
プログラム概要

8:30-9:00 講演①
 JETROトロント事務局山田あゆみ氏、バンクーバー分室Gayle Oyama氏

9:00-9:30 講演②
 現地コーディネーター 株式会社アクシスプランニング代表 小西隆之氏

9:30-10:00 事務局説明
 今後の流れご案内、まとめ

発表資料

■進行スライド
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発表内容及び資料

■講演 JETROトロント事務局 山田あゆみ 氏、バンクーバー分室Gayle Oyama氏
JETROトロント事務局山田あゆみ氏、バンクーバー分室Gayle Oyama氏より
カナダ全体の概要、バンクーバー市場について講演

Ⅱ．参加会員向け事前セミナーの開催
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発表内容及び資料

■講演 JETROトロント事務局 山田あゆみ 氏、バンクーバー分室Gayle Oyama氏
JETROトロント事務局山田あゆみ氏、バンクーバー分室Gayle Oyama氏より
カナダ全体の概要、バンクーバー市場について講演

Ⅱ．参加会員向け事前セミナーの開催
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発表内容及び資料

■講演 現地コーディネーター 株式会社アクシスプランニング 代表 小西 隆之氏
現地コーディネーターである小西氏よりカナダ・バンクーバーにおけるコメ・酒の需要について講演

Ⅱ．参加会員向け事前セミナーの開催
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発表内容及び資料

■講演 現地コーディネーター 株式会社アクシスプランニング 代表 小西 隆之氏
現地コーディネーターである小西氏よりカナダ・バンクーバーにおけるコメ・酒の需要について講演

Ⅱ．参加会員向け事前セミナーの開催
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発表内容及び資料

■講演 現地コーディネーター 株式会社アクシスプランニング 代表 小西 隆之氏
現地コーディネーターである小西氏よりカナダ・バンクーバーにおけるコメ・酒の需要について講演

Ⅱ．参加会員向け事前セミナーの開催

参加会員向け事前セミナーの質疑応答

・商談会のマッチングはどのように行うか？また、何社程度と商談ができるのか？
→事前ヒアリングを実施した際の要望に沿い、各社6社程度のマッチングを目指している。

・視察先はどのような場所となるのか？
→商談会に出席するバイヤーの店舗を中心に調整を進めている。
また、ターゲットの異なる小売店を訪問できるように現在準備を行っている。

・カナダに入国する際にはビザが必要か？
→ビザの取得は不要だが、Etaを申請する必要がある。申請方法に関しては、日本旅行から案内を行う。
ご意向に応じて、代理申請も承っている。
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招待状のご案内

招待状を作成し、カナダ側での招待客確保の活動に使用した。

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催
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サンプル品の輸送

試食品のテスト、当日の提供物調理のため、カナダへ下記輸送を行った。

 ※白鶴酒造株式会社はカナダ現地のエージェントが商品輸送を行った。

1                   2                   3                     4                  5                  6                ６ ６ ７

８ ９ 10                 11                 12                13                  14                15

No. 企業名 商品名 内容 内容量 個数

1

東洋ライス株式会社

金芽ロウカット玄米 日本産コメ 1kg 20

2 金芽米 日本産コメ 2kg 10

3 金芽米の米粉パンケーキミックス コメ加工品 150g 50

4

株式会社名古屋食糧

米粉 コメ加工品 1kg 6

5 無洗米 日本産コメ
1kg
5kg

10
2

6
グルテンフリーラーメン

(醬油味、味噌味、とんこつ味）
コメ加工品 5kg

10
10
10

7

木徳神糧株式会社

新潟産コシヒカリ 日本産コメ 2kg 10

8 岩手県産ひとめぼれ 日本産コメ 2kg 10

9 北海道産ななつぼし 日本産コメ 2kg 10

10

全農インターナショナル
株式会社

茨城県産ふくまる 日本産コメ 5kg 4

11 茨城県産コシヒカリ 日本産コメ 5kg 4

12 パックご飯 コメ加工品 180g 36

13

人気酒造株式会社

スパークリング日本酒 日本酒 300ml 24

14 純米大吟醸 日本酒 720ml 12

15 オーガニック純米大吟醸 日本酒 720ml 12

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催
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実施概要

②実施名称 ：カナダ流通 現地調査・商談先交流
実施場所 ：リッチモンド・バンクーバー市内
日 時 ：2022年9月22日, 9月24日

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催

カナダ流通 現地調査

◆9月22日

①H Mart Richmond（韓国系スーパー）
＊商談担当者（ディストリビューター Soul Trading)と交流

 韓国食材（米を含む）を主に販売している。
 アメリカでは75店舗、カナダでも11店舗を展開している。
 カナダ西部のBC州・アルバータ州を中心としたチェーン系スーパー

②T&T Supermarket（台湾系スーパー）
＊商談先担当者と交流

日本や韓国などアジアの食材も広く取り扱っている
チェーン系大型スーパー。
台湾系スーパーといえばT&Tというほど広く浸透している。 
カナダには28店舗あり、バンクーバーでは10店舗展開。
店内は他のアジア系スーパーより 比較的広く品揃えも豊富。

③BC Liquor Richmond Bridgehouse
BC Liquorの標準店で、全てのBC Liquorで扱われる商品を中心に
販売している。中国酒、韓国酒のコーナーに日本酒が陳列されており、
幅広い日本酒が扱われている。

④Price Smart Foods
（大型スーパー庶民派）
買収によって11店舗がSave on Foodsに転換し、Price Smart Foods
の名称は、アジア系に注力する2店舗だけで使用されている。
米はタイ米、カリフォルニア米を中心に様々な商品が取り扱われている。

④Izumiya（日系スーパー）
日本食材（米を含む）を販売している日系スーパー。
お米に加えて、お餅やパックライス、米菓などの品揃えも豊富。
日本の食品だけでなく雑貨屋や化粧品などが
一緒に販売されている店舗もある。 

⑤Lulu Island Liquor Store（州営ではないプライベート経営の酒屋）
 規模は大きくないが、取扱い種類が豊富な酒屋。
 Walmartに隣接するため、集客力のある店舗といえる。



15

実施概要

カナダ流通調査を行った結果、品揃え、価格帯、各流通の顧客などの情報が得られ、商談会でバイヤーの説明を理解す
る上で役立った。バンクーバー・リッチモンド共に、アジア系移民が多く住むため、コメの流通も進んでいることが分かった。
ただ、日本米の販売は、主に日系小売店で販売されており、大型量販店では、カリフォルニア米、韓国米、タイ米など、
安価なコメが多くみられた。また、富裕層マーケットにおいて、プライベートブランドに力を入れている様子が確認でき、品質
の高い日本産コメの取引が期待される。

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催

カナダ流通 現地調査

◆9月24日

①Sungiven Foods (City Square Store)（中華系富裕層向スーパー・高級志向）
＊商談担当者と交流

最近バンクーバーに進出してきた富裕層向け
ハイエンドのスーパー
プライベートブランドの商品開発にも力を入れている

②BC LIQUOR – Cambie店（州営の酒屋）
 他のBC LIQUORよりも若干広い
 日本酒も取り扱っている

③Everything Wine（大規模・州営ではないプライベート経営の酒屋）
＊商談担当者と交流
 ワインの種類が豊富だが、日本酒、韓国酒、ビールなど
 あらゆる種類の酒類を販売している

④Fujiya本店（日系スーパー）＊商談先担当者と交流
 他の店舗に比べ、日本食材（米を含む）の種類や量が豊富。
 弁当や総菜類も人気がある。
 日系スーパーとして現地で広く展開しており、リッチモンド、
 ダウンタウン、ビクトリアにも支店がある。

⑤Whole Foods Market Cambie（スーパー・健康志向）
 比較的新しい綺麗な店舗で売り場も広い。
 健康志向でハイエンド向けのスーパー。

⑥Legacy Liquor（州営ではないプライベート経営の酒屋）
＊商談担当者と交流
 富裕層をターゲットにした酒屋。
 珍しい種類も置いている。

⑦ARTISAN SAKE MAKER（バンクーバーで醸造している酒蔵）
 2007年1月開業。創業当初は日本から輸入した米で醸造。
2012年に、バンクーバーに隣接するフレーザーバレーで日本式の水田を
開墾し、オーガニック米の自社栽培を開始。北緯49度で米栽培はとても
難しく、開始から3年を要したが、2015年から収穫できるようになった。

その他、各自視察
⑧URBAN FARE –Shangri-La（スーパー・比較的高級・健康志向）
⑨Hannam Supermarket（韓国系スーパー）
⑩KONBINIYA JAPAN CENTER（日系スーパー）
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実施概要

③実施名称 ：セミナープログラム・各社商品紹介
実施場所 ：バンクーバー市内リステルホテル
日 時 ：2022年9月23日
講 師 ：現地コーディネーター 株式会社アクシスプランニング代表 小西隆之氏

 5つ星お米マイスター 秋沢毬衣氏

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催

セミナープログラム・各社商品紹介・商談会
プログラム概要

バンクーバー時間

13:00-13:05 挨拶 在トロント日本国総領事館 鈴木副領事

13:05-13:10 挨拶 農林水産省 廣田室長

13:10-13:15 挨拶 全日本コメ・コメ関連食品輸出促進協議会 細田専務理事

13:15-13:30 お米の講演 5つ星お米マイスター 秋沢毬衣氏

13:30-13:45 日本酒の講演 株式会社アクシスプランニング代表 小西隆之氏

13:45-14:00 休憩

14:00-15:00 各社プレゼンテーション・商品紹介（8分×6社）
 ①人気酒造株式会社

 ②白鶴酒造株式会社

 ③木徳神糧株式会社

 ④全農インターナショナル株式会社

 ⑤名古屋食糧株式会社

 ⑥東洋ライス株式会社

15:00-15:15 休憩

 
15:15-17:15 商談会（15分×8回）

17:30   閉会
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発表内容及び資料

■在トロント日本国総領事館 鈴木副領事

開会の挨拶として、在トロント日本国総領事館 鈴木副領事から挨拶を頂いた。

■挨拶 農林水産省 廣田室長からビデオメッセージ

開会の挨拶として、農林水産省 廣田室長よりビデオメッセージを頂いた。

■挨拶 全日本コメ・コメ関連食品輸出促進協議会 細田専務理事

開会の挨拶として、全日本コメ・コメ関連食品輸出促進協議会 細田専務理事よりビデオメッセージを頂いた。

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催

Toronto
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発表内容及び資料

■講演 5つ星お米マイスター 秋沢毬衣氏
5つ星お米マイスターの秋沢氏より日本米の魅力について、炊飯について講演が行われた。

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催
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発表内容及び資料

■講演 株式会社アクシスプランニング代表 小西隆之氏

バンクーバーで総合商社の代表を務める小西氏より日本酒の概要について講演が行われた。

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催
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実施概要

セミナー商談会実施風景

■当日の会場の様子

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催
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実施概要

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催

セミナー商談会実施

■商談会マッチング表

東洋ライス様 種別 名古屋食糧様 種別 木徳神糧様 種別
全農インターナショナル

様
種別

15:15-15:30
Fok's Trading

(Canada) Ltd

アジア食品

商社
Kanae 日本食レストラン Aburi Restaurant

創作日本食

レストラン
Sungiven Foods

高級志向中国

系スーパー

15:30-15:45
Fujiya Japanese

Foods
日系食品店 Sungiven Foods

高級志向中国

系スーパー

Sungiven Foods

(調整中)

高級志向中国

系スーパー

Fok's Trading

(Canada) Ltd

アジア食品

商社

15:45-16:00 Sungiven Foods
高級志向中国

系スーパー
Yamato Trading

日系食品商

社

Fok's Trading

(Canada) Ltd

カナダ系食

品商社

16:00-16:15

16:15-16:30 Hello Nori
高級日本食

レストラン
D-way

日系食品商

社
T&T

大規模台湾

系スーパー
Soul Trading

アジア食品

商社

16:30-16:45 Yamato Trading
日系食品商

社
T&T

大規模台湾

系スーパー
Hello Nori

高級日本食

レストラン

Kizuna

Enterprises

日本食レス

トラン

16:45-17:00 T&T
大規模台湾

系スーパー
Hello Nori

高級日本食

レストラン
Soul Trading

アジア食品

商社
Manna Trading

韓国系食品

商社

17:00-17:15 Soul Trading
アジア食品

商社

Konbiniya Japan

Centre
日系食品店 Manna Trading

韓国系食品

商社
T&T

大規模台湾

系スーパー

17:15-17:30

商談先　計

商談時間
日本米

休憩 or レストランとの商談

休憩 & ネットワーキング

ネットワーキング

７社 ７社 ７社 ６社

人気酒造様 種別 白鶴酒造様 種別

15:15-15:30 Zakkushi 日本食レストラン
Everything Wine (Main

Store in N.Vancouver)

大規模リカーストア

(州営ではない)

15:30-15:45 Kanae 日本食レストラン Kyabia 日本食レストラン

15:45-16:00 D-way 酒輸入エージェント Legacy
大規模プライベート

リカーストア

16:00-16:15

16:15-16:30 Everything Wine
大規模プライベート

リカーストア

JAK's Beer Wine &

Spirits

リカーストア（プラ

イベート）

16:30-16:45 Cult Wine LTD
wine and spirits

importe

Kitsilano Wine

Cellar

リカーストア（プラ

イベート）

16:45-17:00
Kitsilano Wine

Cellar

リカーストア（プラ

イベート）

Kizuna Sake

(KOJO)
日本食レストラン

17:00-17:15
Kizuna Sake

(KOJO)

リカーストア（プラ

イベート）
Hello Nori

高級日本食レストラ

ン

17:15-17:30

商談先　計 ７社 ７社

商談時間
日本酒

休憩 & ネットワーキング

ネットワーキング
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発表内容及び資料

■各社商品紹介

①人気酒造株式会社

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催
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発表内容及び資料

■各社商品紹介

②白鶴酒造株式会社

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催
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発表内容及び資料

■各社商品紹介

③JA全農インターナショナル株式会社

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催
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発表内容及び資料

■各社商品紹介

④木徳神糧株式会社

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催
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発表内容及び資料

■各社商品紹介

⑤名古屋食糧株式会社

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催



27

発表内容及び資料

■各社商品紹介

⑥東洋ライス株式会社

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催



28

進行資料（投影スライド）

Ⅲ．セミナープログラム・各社商品紹介の開催



29

事業の評価（商談会参加バイヤー）

Ⅳ．事業の評価

1．開催の反応（商談会参加バイヤー）

カナダ側参加企業に開催後アンケートを実施した。6問の質問により反応を確認した。

Q 1. 全体的な満足度を教えてください。

回答 件数 ％

非常に満足 15 7 8 . 9 %

満足 3 1 5 . 8 %

どちらともいえない 0 0 . 0 %

不満 0 0 . 0 %

非常に不満 0 0 . 0 %

回答なし 1 5 . 3 %

19 100.0%

Q 2. 初めて日本文化に関するイベントに参加しましたか？

回答 件数 ％

はい 14 73 .6%

いいえ 3 15 .8%

いいえ/2回 1 5 . 3 %

いいえ/3回 1 5 . 3 %

回答なし 0 0 . 0 %

19 100.0%

Q 3.なぜこのイベントに参加したのですか？

回答 件数 ％

Axis Planningからの招待 16 84 .2%

ジェトロからの招待 0 0 . 0 %

その他 1 5 . 3 %

回答なし 2 10 .5%

19 100.0%

▲「非常に満足」15件が約8割と過半数を占めた。また、「満足」3件も
含めると、90%以上が商談会開催に肯定的であると評価できる。

▲日本文化に関するイベントに初めて参加したかを問う質問には、
「はい」が14件と70%以上を占めた。一方で、参加経験がある方は
1回参加が3名(15%)、2回以上と3回以上がそれぞれ1名ずつ
(5%ずつ)の結果となり、日本文化との接点がある参加者も一定数
いたことが分かる。

▲本事業のコーディネーターであるAxis Planning社からの招待が
80%以上の16件となった。


	スライド 0: カナダプロモーション事業
	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20
	スライド 21
	スライド 22
	スライド 23
	スライド 24
	スライド 25
	スライド 26
	スライド 27
	スライド 28
	スライド 29

